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Na osnovu ¢&lanova 12, 15 i 26 Statuta Visoke medicinske 3kole ICEPS, Kotor (u daljem tekstu: ICEPS), a na predlog
Nastavnog vijeca i dekana ICEPS-a, Savjet ICEPS-a usvaja dokument:

STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIJE
Visoke medicinske Skole ICEPS, Kotor
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1. Znad&aj i misija internacionalizacije

Internacionalizacija predstavlja proces integrisanja medunarodnih i interkulturalnih elemenata u nastavni, stru¢ni i
institucionalni rad Visoke medicinske $kole ICEPS, Kotor (u daljem tekstu: ICEPS Kotor), sa ciljem postepenog uklju¢ivanja
ustanove u regionalne i evropske tokove visokog obrazovanja u oblasti medicinskog nau¢nog polja.

ICEPS Kotor proces internacionalizacije posmatra kao razvojni proces koji podrazumijeva izgradnju institucionalnih i
ljudskih kapaciteta, kao i unapredenje kvaliteta nastave u oblasti medicinskih nauka kroz postepeno uklju¢ivanje u evropske
obrazovne okvire, u skladu sa vazeéim regulatornim okvirom Crne Gore.

Poseban akcenat stavlja se na uklju¢ivanje u aktivnosti u okviru programa Evropske unije - Erasmus+, razvoj partnerstava sa
srodnim visokogkolskim ustanovama u regionu i Evropi, kao i na u¢ei¢e u mobilnostima i medunarodnim projektima koji
doprinose akademskom i institucionalnom razvoju ustanove.

2. Strate$ko pozicioniranje
Ustanova se jasno opredjeljuje za partnersku saradnju zasnovanu na principima uzajamnog uvaZavanja, profesionalne
odgovornosti i ravnopravnosti.

Djelovanje ustanove zasniva se na vrijednostima evropskog prostora visokog obrazovanja, uz podtovanje vaZeceg
zakonodavnog i strate$kog okvira Crne Gore, sa posebnim fokusom na razvoj i unapredenje zdravstvenog obrazovanja.

2.1. Regionalno pozicioniranje

U regionalnom kontekstu, ustanova je usmjerena na razvoj saradnje sa srodnim institucijama na Zapadnom Balkanu, sa ciljem
postepenog uspostavljanja partnerstava koja doprinose razmjeni iskustava i dobrih praksi.

Posebna paZnja posvecuje se mogucénostima saradnje u okviru evropskog Erasmus+ programa, i naroCito regionalnih
programa akademske mobilnosti, ukljutujuéi CEEPUS, kao mehanizma institucionalnog povezivanja u centralnoj i
jugoisto¢noj Evropi.

2.2. Pozicioniranje u Evropi

U evropskom obrazovnom prostoru, teZznja ICEPS Kotora usmjerena je ka postepenom jaganju vidljivosti i prepoznatljivosti
kroz saradnju sa srodnim institucijama i ukljugivanje u evropske programe saradnje i mobilnosti u ¢emu se Erasmus+ program
isti¢e kao kljuéni okvir za razvoj saradnje i pozicioniranje ustanove, a u sve skladu sa statusom Crne Gore u programu u datom
trenutku i moguénostima za u¢esce.

2.3. Globalno pozicioniranje

Na 3irem medunarodnom nivou, pozicioniranje visokoskolske ustanove ICEPS Kotor sagledava se kao dugoroCan proces
postepenog ukljudivanja u medunarodne tokove u oblasti medicinskog obrazovanja i razmjene znanja.

3. StrateSka partnerstva, sporazumi i umreZavanje

Strate¥ka partnerstva sa srodnim institucijama razvijace se, tamo gdje za to postoje uslovi, u pravcu stabilnih i dugoro¢nih
oblika partnerstva, zasnovanih na uzajamnim interesima i mogucénostima zajedni¢kog djelovanja.

Ovakvi oblici saradnje podrazumijevaju postepeno jatanje medusobnog povjerenja i koordinacije u oblastima od zajedni¢kog
znadaja, kao i mogucénost zajednitkog u¢esca u projektnim aktivnostima i drugim oblicima saradnje koji doprinose razvoju
institucionalnih i ljudskih kapaciteta.

ICEPS Kotor nastojaée da postepeno $iri krug institucija i medunarodnih organizacija sa kojima uspostavlja bilateralnu ili
multilateralnu saradnju u oblasti medicinskog obrazovanja i stru¢nog rada.

Prilikom odabira partnera vodice se raduna o geografskoj raznovrsnosti, akademskoj kompatibilnosti i uskladenosti saradnje
sa razvojnim opredjeljenjima Ustanove.

Saradnja ¢e se podsticati i kroz organizaciju gostuju¢ih i onlajn predavanja, kao i kroz razmjenu nastavnih i nenastavnih
iskustava i praksi, u skladu sa razvojnom fazom Ustanove.

ICEPS Kotor ¢e nastojati da se postepeno uklju€uje u relevantne mreZe obrazovnih institucija, univerziteta i medunarodnih
organizacija, u cilju razmjene informacija, iskustava i dobrih praksi u oblasti medicinskog obrazovanja i transfera znanja,
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&ime se podstice jacanje medunarodne saradnje i profesionalni razvoj ustanove.

4. StratesKki ciljevi

4.1. U oblasti visokog obrazovanja

Strate3ki ciljevi u oblasti visokog obrazovanja usmjereni su na postepeno jatanje obrazovnih i institucionalnih kapaciteta
ICEPS Kotora i obuhvataju:

razvoj saradnje sa srodnim institucijama u regionu i Evropi, u cilju razmjene iskustava i dobrih praksi u oblasti
medicinskog obrazovanja,

uspostavljanje saradnje sa nastavnim kadrom i predavaéima iz drugih drzava i njihovo uklju¢ivanje u nastavne
aktivnosti ICEPS Kotor, prije svega kroz gostujuca i onlajn predavanja,

omogucavanje uce§ca nastavnika i saradnika ICEPS Kotor u obrazovnim aktivnostima partnerskih institucija, u
skladu sa institucionalnim moguénostima,

postepeni razvoj i unapredenje onlajn i hibridnih oblika nastave, u skladu sa vaZe¢im propisima i akreditacionim
okvirom u Crnoj Gori,

postepeni razvoj i uvodenje pojedinih programa na engleskom jeziku, u skladu sa razvojnim potrebama i
akreditacionim standardima.

4.2, U oblasti transfera znanja

Strateski ciljevi u oblasti transfera znanja usmjereni su na jacanje institucionalnih kapaciteta i unapredenje nastavnog procesa
i obuhvataju:

jaganje obrazovnog potencijala ICEPS Kotor kroz saradnju sa srodnim institucijama u regionu i Evropi,
upoznavanje i postepeno usvajanje savremenih pristupa, metoda ucenja i obrazovnih praksi koje doprinose
unapredenju nastave u oblasti studijskih programa medicinskog polja,

postepeno uklju¢ivanje u medunarodne obrazovne i stru¢ne tokove u oblasti medicinskih nauka i stru¢ne (klinicke)
prakse, ukljucujuéi aktivnosti u okviru programa Erasmust+ i CEEPUS, u skladu sa razvojnim moguénostima
Ustanove,

u¢es¢ée u medunarodnim projektima radi unapredenja nastave i jadanja institucionalnih kapaciteta.

5. Medunarodna saradnja

Prioriteti medunarodne saradnje usmjereni su na postepeni razvoj i jadanje saradnje sa srodnim institucijama u regionu i
Evropi i obuhvataju:

razvoj i produbljivanje saradnje sa institucijama koje su kompatibilne po oblasti studijskih programa, radi razmjene
iskustava i dobrih praksi u oblasti medicinsko-zdravstvenog obrazovanja,

upoznavanje sa evropskim programima usmjerenim na razvoj visokog obrazovanja (kao $to je program Erasmus+),
uz njihovu postepenu primjenu u institucionalnoj praksi, radi uskladivanja sa evropskim obrazovnim tokovima i
principima i stvaranja stabilnih osnova za dalji razvoj procesa internacionalizacije,

podsticanje mobilnosti studenata, nastavnog i administrativnog osoblja kroz bilateralne sporazume i programe
akademske razmjene, ukljucuju¢i Erasmus+ i CEEPUS,

razvoj projektne saradnje i ute$¢e u medunarodnim pozivima u partnerstvu sa institucijama u regionu i Evropi, kao
dio procesa izgradnje institucionalnih kapaciteta.

6. Principi odrZivog, digitalnog i inkluzivnog razvoja

ICEPS Kotor prepoznaje znadaj digitalnih rje$enja u organizaciji i realizaciji medunarodne saradnje i nastoja¢e da postepeno
unapreduje primjenu digitalnih alata u upravljanju mobilnostima i projektnim aktivnostima. Posebna paZnja bice usmjerena
na unapredenje elektronske komunikacije, pojednostavljenje administrativnih procedura i razvoj digitalnih kompetencija
zaposlenih koji u€estvuju u procesima medunarodne saradnje.
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U realizaciji medunarodnih projekata i mobilnosti, ICEPS Kotor teZiée odgovornom i odrZivom postupanju, imajuci u vidu
znadaj zastite Zivotne sredine. U organizaciji aktivnosti nastojace se da se, kad god je moguce, koriste rjeSenja koja doprinose
efikasnijem kori§¢enju resursa i smanjenju nepotrebnog administrativnog i ekoloSkog opterecenja.

Proces internacionalizacije zasniva se na principima otvorenosti, jednakih moguénosti i nediskriminacije. UgeS¢e u
programima mobilnosti i projektima medunarodne saradnje biée omoguéeno pod jednakim uslovima, uz poStovanje vaZecih
propisa i institucionalnih pravila. Posebna paZnja posvecivace se podsticanju ukljucivanja lica sa smanjenim mogucnostima i
obezbedivanju pristupa aktivnostima u skladu sa njihovim potrebama.

ICEPS Kotor prepoznaje znacaj drustvene odgovornosti u okviru medunarodnih aktivnosti i podsti¢e studente i zaposlene da
tokom uée3¢a u mobilnostima i projektima razvijaju svijest o Sirem drustvenom i kulturnom okruZenju. Aktivnosti ée se, gdje
je to primjereno, povezivati sa lokalnom zajednicom i struénim okruZenjem, u cilju uzajamnog doprinosa i razmjene iskustava.

7. Organizaciona podr§ka i odgovornost za sprovodenje strategije
Za koordinaciju i sprovodenje Strategije internacionalizacije odgovoran je dekan ICEPS-a.

Aktivnosti u oblasti medunarodne saradnje realizovace se u okviru postojece organizacione strukture i raspolozivih ljudskih
resursa, Uz postepeno jatanje institucionalnih kapaciteta u skladu sa samim razvojem procesa internacionalizacije.

Kotor, Visoka medicinska $kola ICEPS, Kotor
predsjednik Sayjeta
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